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WSTEP

Niniejsza praca poswigcona jest problematyce wynagrodzenia za prace
w godzinach nadliczbowych - instytucji nie tylko o niezwyktej wadze
prawnej, lecz rowniez spotecznej i ekonomicznej. Obszerna problema-
tyka podjetego tematu nie pozwala na omoéwienie wszystkich zagadnien
z nim zwigzanych, stad tez skoncentrowatam si¢ na trzech istotnych
kwestiach: na pojeciu wynagrodzenia za prace, w tym w szczego6lnosci
dodatkowego wynagrodzenia za prac¢ w godzinach nadliczbowych
oraz jego wysokosci, na zasadach ustalania wynagrodzenia za prace
w godzinach nadliczbowych oraz na funkcjach dodatkéw za te prace:
ochronnej, organizacyjnej i regulacyjnej rynku pracy. W celu pelnej pre-
zentacji omawianego tematu przedstawione zostaty réwniez problemy
zwiazane z wyplatg i dochodzeniem wynagrodzenia za prace w godzi-
nach nadliczbowych.

Temat wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych, w szcze-
golnosci w kontekscie funkcji spetnianych przez dodatki, nie zostat
do tej pory dostatecznie omowiony w literaturze przedmiotu. Kwestie
zwigzane z tym wynagrodzeniem byly omawiane jedynie incydentalnie
przy analizie poszczegdlnych przepiséw. Natomiast brakuje opracowa-
nia obejmujgcego caloksztalt podjetej problematyki: od wyjasnienia
pojec, zasad ustalania tego wynagrodzenia i jego wysokosci, problemdéw
zwiazanych z jego naliczaniem, wyplata i dochodzeniem az po funkcje,
jakie skfadniki tego wynagrodzenia majg spetnia¢. Temat ten jest zatem
aktualny i wazny.

Analiza instytucji wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych
na tle regulacji prawnej pracy w tychze godzinach, w zakresie koniecz-
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nym do kompleksowego przedstawienia podjetego tematu, przepro-
wadzona zostala w oparciu o obecnie obowigzujace przepisy Kodeksu
pracy, przepisy prawa niemieckiego, miedzynarodowego prawa pracy
oraz prawa unijnego. Rozwazania, w szczegolnosci w zakresie funkcji
dodatkéw, uwzgledniaja dorobek nie tylko nauk prawnych, ale takze
socjologicznych i ekonomicznych. Analiza przepiséw przeprowadzona
zostala metoda formalno-dogmatyczng z uwzglednieniem metody hi-
storycznej. W pracy zostaly wykorzystane dane statystyczne Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, dane wynikajace z kontroli Panstwowej Inspekcji
Pracy oraz dane wynikajace z badan prowadzonych przez CBOS, IPiSS,
Eurofound i EQLS.

Praca zawiera sze§¢ rozdzialéw. Przedmiotem analizy w pierwszym
rozdziale pracy jest prawo pracownika do wynagrodzenia za godziny
nadliczbowe wedtug przepiséw prawnych obowiazujacych w Polsce od
1918 r. Celem tego rozdziatu byto przedstawienie dorobku legislacyjnego
oraz orzecznictwa Polski miedzywojennej i powojennej w omawianym
zakresie. Ewolucje¢ przepiséw o pracy w godzinach nadliczbowych oraz
o wynagrodzeniu za te godziny ukazano w kontekscie sytuacji spotecz-
no-politycznej w kraju.

Rozdzial drugi poswigcony jest ogdlnej charakterystyce zasad wykony-
wania pracy w godzinach nadliczbowych. Oméwienie tego zagadnienia
jest wazne z punktu widzenia tematu pracy, gdyz prawo pracownika
do dodatkowego wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych
skorelowane jest bezposrednio z ta pracg. W rozdziale tym dokonano
miedzy innymi analizy pojecia pracy w godzinach nadliczbowych oraz
relacji czasu pracy i doby pracowniczej do pracy w godzinach nadlicz-
bowych, co pozwolito odpowiedzie¢ na pytanie, kiedy powstajg godziny
nadliczbowe, a wigc rowniez, kiedy powstaje prawo pracownika do
wynagrodzenia za prace w tych godzinach. Przedmiotem analizy sg
miedzy innymi kwestie obowigzku pracy w godzinach nadliczbowych,
prawa do odmowy wykonania pracy w godzinach nadliczbowych oraz
zakazu zatrudniania w tych godzinach.

Przedmiotem analizy kolejnych dwdch rozdziatéw (trzeciego i czwarte-
go) sa pojecie i wysoko$¢ wynagrodzenia za prace w zwigzku ze §wiad-
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czeniem pracy w godzinach nadliczbowych oraz szczegdlne zasady
ustalania tego wynagrodzenia. Analizie poddane zostaly poprawnos¢
i zasadno$¢ poszczegolnych regulacji prawnych dotyczacych wynagro-
dzenia za prace w godzinach nadliczbowych oraz znaczenie poszcze-
golnych poje¢, ktoérych brak definicji legalnych jest powodem wielu
watpliwosci. Celem tej czesci pracy jest odniesienie si¢ do najwazniej-
szych kontrowersji pojawiajacych si¢ w praktyce oraz podnoszonych
w nauce prawa pracy dotyczacych regulacji wynagrodzenia za prace
w godzinach nadliczbowych. W przekonaniu o potrzebie wprowadze-
nia zmian regulacji prawnych badz ich doprecyzowania sformutowano
szereg wnioskow de lege ferenda.

Rozdzial piagty poswiecony jest problemom zwigzanym z wyplata i do-
chodzeniem wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych.
Omoéwiono w nim réwniez kwestie obchodzenia przez pracodawcow
przepiséw o wynagradzaniu za prace w godzinach nadliczbowych, uchy-
lania si¢ od naliczania i wyplaty tego wynagrodzenia oraz konsekwencje
prawne tych zachowan. Zasygnalizowane problemy zostaly oméwione
w szczego6lnos$ci na podstawie orzecznictwa Sadu Najwyzszego.

Przedmiotem rozwazan w ostatnim, szostym rozdziale sg funkcje dodat-
kow za prace w godzinach nadliczbowych. Jak oméwiono to w niniejszej
pracy, regulacje prawne zawarte w przepisach prawa pracy podporzad-
kowane sg gtéwnie ochronie pracownika jako stabszej strony stosunku
pracy. Jednoczesnie w zakresie tej ochrony musi by¢ uwzgledniona
koniecznos$¢ dostosowania jej stopnia do mozliwosci pracodawcy. Jak
wyrazit to T. Zielinski: ,,od pracodawcéw nie mozna zadac wiecej niz
moga da¢”'. W niniejszej pracy podjeto rozwazania, czy réwniez do-
datki za prace w godzinach nadliczbowych podporzadkowane sa wyzej
wspomnianej ochronie pracownika oraz czy jednoczesnie uwzgledniaja
uzasadniony interes pracodawcy.

' T. Zielinski, Nowy tad pracy. Rzeczywistos¢ i wizja przysztosci [w:] Nowy tad pracy
w Polsce i w Europie, red. M. Matey, Warszawa 1997, cyt za: M. Mikotajewska-Boning,
Ochrona interesu pracodawcy w polskim prawie pracy, Torun 2006, s. 28.



18 Wstep

Dodatki za prace w nadgodzinach stanowig réwniez jeden z instru-
mentow, za pomocg ktorych panstwo realizuje w imieniu i na rzecz
spoleczenstwa polityke wobec rynku pracy. Gtéwnym celem tej polityki
jest utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia. W pracy dokonano
analizy wysoko$ci dodatkéw za nadgodziny w kontekscie ich funkeji
regulacyjnej na rynku pracy - to znaczy, czy ich wysoko$¢ ma wplyw
na decyzje pracodawcéw w zakresie ograniczania pracy w godzinach
nadliczbowych i tworzenia nowych miejsc pracy.

W publikacji uwzgledniono fakt, Ze wynagrodzenie za prace jest nie
tylko kategorig prawna, ale réwniez ekonomiczna, psychologiczng oraz
spoteczno-polityczna, co wymaga podejécia interdyscyplinarnego. Stad
tez analizy dodatkéw w kontekscie funkcji prawa pracy dokonano nie
tylko w oparciu o poglady reprezentowane w literaturze naukowej prawa
pracy, ale réwniez zarzadzania, psychologii i socjologii.

Opracowanie zamykajg wnioski, na ktore sktadajg si¢ wnioski o charak-
terze kierunkowym, dotyczace problemu wtasciwego uksztaltowania
wysokosci dodatkéw za prace w nadgodzinach w nawigzaniu do funkeji
prawa pracy oraz zrodel regulacji tych dodatkow, a takze szczegétowe
wnioski de lege ferenda. Wnioski de lege ferenda wyptywajg zaréwno
z analizy przepiséw prawa, jak i z analizy problemdéw powstajacych
w praktyce stosowania prawa w zakladach pracy.



Rozdziat |

RYS HISTORYCZNY PRAWA PRACOWNIKA
DO WYNAGRODZENIA ZA PRACE
W GODZINACH NADLICZBOWYCH
W PRAWIE POLSKIM

1. Stan prawny obowigzujacy w latach
1918-1945

W 1918 r. Polska odzyskala niepodleglos¢. Ponadstuletni okres zabo-
réw oraz I wojna $wiatowa przyczynily sie do spustoszenia kraju (brak
form panstwowych, brak jasnego programu dzialania, brak jednolitego
ustawodawstwa), co zmuszato nardd do podjecia szybkiego dziatania -
odbudowy kraju'. Jeszcze w tym samym roku zostata podjeta dziatalnos¢
prawotworcza, ktorej celem bylo tworzenie rodzimego systemu prawa
od podstaw badz przez adaptacje przepisoéw zaborczych.

Pierwsza regulacja czasu pracy dokonana zostata niemal réwnoczes-
nie przez Tymczasowy Rzad Ludowy i Rade Delegatéw Robotniczych
m. Warszawy. Tymczasowy Rzad Ludowy w Lublinie w manifescie
z 7.11.1918 r. proklamowal 8-godzinny dzien pracy’. Kilka dni poz-

! M. Swiecicki, Instytucje polskiego prawa pracy w latach 1918-1939, Warszawa 1960,
s. 11.

> W. Masewicz, Praca w godzinach nadliczbowych w przemysle polskim w latach
1919-1970. Studium spoteczno-prawne, Ossolineum 1977, s. 73. O$miogodzinny dzien
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niej, 23.11.1918 r., Rada Delegatéw Robotniczych m. Warszawy podjela
uchwate o wprowadzeniu 8-godzinnego dnia pracy®. Powyzsza uchwata
dopuszczata prace w godzinach nadliczbowych, ale tylko w ramach
46-godzinnego tygodnia pracy, i wyraznie przewidziala za te prace
(»prace pofajrantowa”) wynagrodzenie ze 100-procentowym do-
datkiem.

W tych okoliczno$ciach 23.11.1918 r. zostal wydany pierwszy akt prawny
regulujacy czas pracy w Polsce powojennej: dekret Naczelnika Pan-
stwa o 8-godzinnym dniu pracy*. Powyzszy dekret mozna uznac za
podwaliny regulacji czasu pracy i wynagrodzenia za prace w godzinach
nadliczbowych. Powyzszy akt prawny poza 8-godzinnym dniem pracy
wprowadzal skrécony wymiar czasu pracy do 6 godzin w sobote, z wy-
jatkiem ruchu cigglego. Wymiar czasu pracy w tygodniu zostal ustalony
na poziomie 46 godzin. Wprowadzenie norm czasu pracy okreslonych
w dekrecie nie moglo powodowac obnizenia wynagrodzenia za prace.
Dekret wprowadzil obowiazek specjalnego wynagradzania godzin
nadliczbowych, nie przewidywal jednak wysokosci tego wynagrodze-
nia. Z dekretu wynikalo jedynie, Ze godziny nadliczbowe powinny
by¢ specjalnie wynagradzane.

Dekret z 1918 r. jako akt prawny wydany przez wladze wykonawczg
wymagal zatwierdzenia przez Sejm. Sejmowa Komisja Ochrony Pracy
negatywnie ocenila jego tres¢. Rozpoczely sie prace nad ustawowym
uregulowaniem wyzej wspomnianej kwestii. Owocem tych prac byla
ustawa o czasie pracy w przemysle i handlu z 18.12.1919 r., ktéra
weszla w zycie 6.02.1920 r.° Wyzej wspomniana ustawa byta wielokrotnie

pracy byl juz faktycznie stosowany w niektérych fabrykach na terenie Kongreséwki,
Galicji i Zaglebia Dabrowskiego na skutek dobrowolnych deklaracji ich whascicieli.

3 M. Swiqcicki, Instytucje..., s. 16; W. Masewicz, Praca..., s. 73-74; B. Bury, Praca
w godzinach nadliczbowych jako obowigzek pracownika, Warszawa 2007, s. 14; W. Jaskie-
wicz [w:] W. Jaskiewicz, Cz. Jackowiak, W. Piotrowski, Prawo pracy w zarysie, Warszawa
1980, s. 42.

* Dz.U.z 1918 r. Nr 17, poz. 42; A. Sobczyk, Zasady prawnej regulacji czasu pracy,
Warszawa 2005, s. 75.

® Dz.U.z 1920 r. Nr 2, poz. 7. Ustawa o czasie pracy w przemysle i handlu w dacie
jej ogloszenia obowigzywata tylko na tych obszarach panstwa, ktére znajdowaly si¢
aktualnie pod administracja polska. Ustawa nie obejmowata zatem swym zasiegiem
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zmieniana - z réznymi skutkami dla pracownikéw, jakkolwiek obo-
wigzywala prawie 55 lat; zostala uchylona dopiero 1.01.1975 r. ustawa
2 26.06.1974 r. — Przepisy wprowadzajgce Kodeks pracy®.

Ustawa miata zastosowanie do wszystkich pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umowy w przemysle, gornictwie, handlu, komunikacji
i przewozie oraz w innych zakladach pracy, cho¢by nawet na zysk nie-
obliczonych, a prowadzonych w sposob przemystowy, niezaleznie od
tego, czyja wlasnoscig byly te zaktady pracy. O ile pierwsza przestanka
- podstawa prawna zatrudnienia — nie budzita watpliwosci, o tyle dru-
ga przestanka - pojecie zakladu pracy prowadzonego w sposdb prze-
mystowy — byta przedmiotem licznych rozstrzygnie¢ sadoéw, czesto ze
sobg sprzecznych. Najwyzszy Trybunal Administracyjny w orzeczeniu
2 1.03.1930 r. pojecie to wyjasnil w sposob nastepujacy: zaktadem pro-
wadzonym w sposob przemystowy jest nie tylko taki, ktéry podlega
przepisom prawa przemystowego, lecz réwniez kazdy inny, jezeli dzia-
talnos¢ jego polega na ,,samoistnym i ciggtym wykonywaniu czynnosci
dla oséb trzecich™.

Ustawa o czasie pracy wprowadzila pojecie dobowej i tygodniowej
normy czasu pracy. Czas pracy wszystkich pracownikéw wynosil -
bez wliczenia przerw odpoczynkowych — najwyzej 8 godzin na dobe,
a w sobote 6 godzin na dobe, i nie mégl przekracza¢ 46 godzin na

ziem wschodnich, Wilefiszczyzny i Gérnego Slaska. Rozciggniecie mocy obowiazujacej
ww. ustawy na Ziemie¢ Wilenska nastapilo dopiero na podstawie rozporzadzenia Rady
Ministréw z 29.10.1923 r. o rozciagnigciu mocy obowiazujacej ustawy z 18.12.1919 r.
o czasie pracy w przemysle i handlu oraz ustawy z 14.02.1922 r., zmieniajacej ustawe
218.12.1919 1. 0 czasie pracy w przemysle i handlu na Ziemig¢ Wilenska. Rozporzadzeniem
Rady Ministrow z 29.10.1923 r. o rozciagnieciu mocy obowiazujacej ustawy z 17.12.1919 .
o czasie pracy w przemyéle i handlu oraz ustawy z 14.02.1922 r., zmieniajacej ustawe
2 18.12.1919 1. 0 czasie pracy w przemysle i handlu, na obszar wojewddztw: nowogrédz-
kiego, poleskiego i wotynskiego, powiatéw: grodzienskiego i wotkowyskiego oraz gmin:
biatowieskiej, masiewskiej i suchopolskiej powiatu bielskiego wojewddztwa bialostockiego
nastapilo rozciggniecie mocy obowigzujgcej ww. ustawy na ziemie wschodnie.

¢ Dz.U. Nr 24, poz. 142.

7 Numer rej. 2816/30, opubl. w: POS 1930/7-8, s. 201-203, cyt. za: W. Masewicz,
Praca..., s. 140-141.
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tydzien®. Wprowadzenie wyzej wspomnianych poje¢ dobowej i tygo-
dniowej normy czasu pracy byto istotne, gdyz ustawa o czasie pracy nie
zawierala definicji godzin nadliczbowych. Stad tez powyzsze pojecia
byly podstawg do formulowania zasad naliczania godzin nadliczbowych
uzasadniajacych wyplate dodatkowego wynagrodzenia. W pi$mienni-
ctwie przyjmowano generalnie, ze prace w godzinach nadliczbowych
stanowi przedluzony czas pracy, tzn. jest to praca przekraczajaca
dobowe lub tygodniowe normy czasu pracy, niezaleznie od tego, czy
chodzi o podstawowa, czy o rownowazna, czy tez o skrocong norme
czasu pracy. Za prace w godzinach nadliczbowych uwazano jedynie
prace wykonywang ponad ustawowy wymiar czasu pracy’. Podobnie
definicje pracy w godzinach nadliczbowych ksztaltowata judykatura'®.

Ustawa o czasie pracy precyzyjnie i wasko okreslala przestanki pracy
w godzinach nadliczbowych. Prace w godzinach nadliczbowych uza-
sadnialy wyltgcznie szczegolne i nadzwyczajne okolicznosci''. Praca taka
byta dopuszczalna w celu prowadzenia akcji ratowniczych i usuniecia
wszelkiego rodzaju awarii koniecznych dla zapewnienia bezpieczenstwa
pracujacych, dla utrzymania w calosci zakladu pracy i umozliwienia
dalszego jego ruchu oraz w celu niedopuszczenia do zepsucia materiatéw
lub urzadzen. Okolicznosci te pozwalaly wydluzy¢ prace do 12 godzin
na dobe, w tym takze w niedziele. Pracodawca byt jednak obowigzany
bezzwlocznie zglosi¢ okolicznos¢ uzasadniajacy przedtuzenie czasu pra-

¢ Ograniczenie czasu pracy do 8 godzin na dobe i 48 godzin tygodniowo proklamowata
Konwencja nr 1 MOP 2 29.10.1919 ., ktéra weszla w zycie 13.06.1921 r. Wprawdzie nie
zostata ona przez Polske ratyfikowana, miata ona jednak wptyw na skracanie czasu pracy
w naszym kraju; Konwencje i zalecenia Migdzynarodowej Organizacji Pracy 1919-1994,
t. 1 (1919-1966), Warszawa 1996, s. 1 i n.

° Z.Fenichel, Prawo pracy: Komentarz, Przepisy zwigzkowe orzecznictwo — okdlniki,
Krakéw-Warszawa 1939, s. 790; M. Pliszkiewicz, Pojecie pracy w godzinach nadliczbowych,
PiP 1973/11, 5. 97-98.

10 S.N.I.C.1975/28 1.2 31.05.1929 1., Zb.Urz. Nr 119/29. W literaturze reprezentowa-
ny byl réwniez poglad, ze pracg nadliczbowq jest praca wykonywana po przekroczeniu
norm ustalonych dla danej kategorii pracownikow nie tylko w drodze ustawy, ale réwniez
innego aktu prawnego. Wynikalo to z faktu, Ze ustawa o czasie pracy w wielu przepisach
zawierata jedynie upowaznienie do wydania aktu wykonawczego, ktory dopiero miat
regulowa¢ szczegétowo czas pracy dla poszczegdlnych grup pracownikéw. Zob.: Z. Salwa,
Prawo pracy w zarysie, Warszawa 1971, s. 185; B. Bury, Praca..., s. 18.

" A. Sobczyk, Zasady..., s. 78; W. Masewicz, Praca..., s. 77.
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cy wlasciwemu urzedowi inspekcji pracy (tzw. kontrola nastepcza, tj. juz
po wykorzystaniu nadliczbowych godzin pracy)'?. Praca w godzinach
nadliczbowych byla dopuszczalna réwniez w przypadkach spowodowa-
nych szczegdlnymi, udowodnionymi potrzebami zakladu pracy; w tych
przypadkach wymagata uprzedniego zezwolenia Ministerstwa Pracy
i Opieki Spolecznej (tzw. uprzednia kontrola godzin nadliczbowych,
tj. przed ich wykorzystaniem).

Ustawa o czasie pracy wyraznie uregulowala obowiazek wyplaty do-
datkow za prace w godzinach nadliczbowych. Zgodnie z art. 16 wyzej
wspomnianej ustawy za pierwsze dwie godziny nadliczbowe pracow-
nikowi przystugiwal oprocz ptacy normalnej dodatek w wysokosci co
najmniej 50%. Za kazda kolejna nadgodzine na dobe oraz za prace
w godzinach nadliczbowych przypadajacych w nocy, niedziele i $wieta
pracownikowi przypadal dodatek w wysokosci 100%. Przy pracy akor-
dowej powyzsze dodatki mialy by¢ naliczane na podstawie placy za
czas, o ile w danym zakladzie nie zostaly inaczej unormowane umows.

Celem uregulowania w ustawie o czasie pracy dodatkowego wynagro-
dzenia za prace w godzinach nadliczbowych bylto przede wszystkim
zabezpieczenie pracownika przed nadmiernym zatrudnianiem go
w dodatkowych godzinach pracy, co ze wzgledu na szkodliwe warunki
pracy stwarzalo powazne niebezpieczenstwo dla jego zdrowia i zycia
(funkcja prohibicyjna dodatkow)®. Zte warunki pracy oraz nadmier-

2 W. Masewicz, Praca..., s. 78. Odmienne stanowisko w tej sprawie reprezentuje
A. Sobczyk. Twierdzi on, ze kontrola miata charakter uprzedni. Skoro jednak ustawa
dopiero w pkt b art. 6 méwi wyraznie o uprzednim zawiadomieniu, to nalezy przyjaé,
ze w pkt a zawiadomienie ma charakter nastepczy; zob. A. Sobczyk, Zasady..., s. 78.

'* Na temat funkcji prohibicyjnej zob. rozdziat VI niniejszej pracy. Oczywiscie nie
byt to jedyny sposéb walki ze ztymi warunkami pracy. Prezydent Rzeczypospolitej wydat
dwa rozporzadzenia, w ktorych zobowiazat pracodawcéw do wprowadzania i zapewnie-
nia w zaktadach pracy bezpiecznych warunkéw pracy: pierwszym aktem dotyczacym
tej problematyki byto rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 16.03.1928 r.
o bezpieczenstwie i higienie pracy, ktore w art. 1 zobowigzywato kazdego przedsiebiorce
prowadzgcego jakiekolwiek prace, zaréwno w zakladzie pracy, jak i poza jego terenem,
do zastosowania srodkéw zapewniajacych ochrone zycia i zdrowia pracownikéw (Dz.U.
Nr 35, poz. 325); drugim aktem prawnym regulujacym te kwesti¢ bylo rozporzadzenie
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z 16.03.1928 r. o umowie o prace robotnikéw,



Publikacja jest jedynym na rynku opracowaniem, ktére kompleksowo omawia kwestie
dotyczace wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych: od wyjasnienia zasad
ustalania tego wynagrodzenia i jego wysokosci az po funkgje, jakie majg spelnia¢ jego
poszczegolne sktadniki.

Autorka analizuje znaczenie takich poje¢ jak: ,wynagrodzenie normalne”, ,kierownik
wyodrebnionej komérki”, ,,w razie koniecznosci”, ,,pracownik wykonujacy stale prace
poza zakladem pracy”, ktérych brak definicji legalnych budzi wiele watpliwosci
interpretacyjnych.

Omowione zostaly rowniez zagadnienia dotyczace obchodzenia przez pracodawcow
przepiséw o wynagradzaniu za prace w godzinach nadliczbowych, uchylania sie od ob-
liczania i wyplaty tego wynagrodzenia oraz konsekwencje prawne tych zachowan.
Przedmiotem rozwazan sg tez funkcje dodatkow za prace w godzinach nadliczbowych.

Ksiazka jest przeznaczona dla prawnikéw praktykéw, przedsiebiorcow, pracownikow
dziatéw kadr i ksiegowosci, pracodawcow. Bedzie tez waznym Zrédlem informacji dla
pracownikow zainteresowanych skutecznym dochodzeniem swoich naleznosci.

Anita Kwecko-Podswiadek — doktor nauk prawnych, LL.B, LL.M; radca prawny;
w swojej pracy zawodowej zajmuje sie sprawami dotyczacymi wynagradzania za prace,
w szczegdlnosci w kontekscie optymalizacji jego wysoko$ci; autorka publikacji Uzna-
wanie orzeczet sgdow zagranicznych w prawie polskim, niemieckim i wedtug Konwencji
z Lugano (Warszawa 2002).

8381873352 W0O1PO1

ISSN 1897-4392 A o
ISBN 978-83-B187-335-2 ZAMOWIENIA:

97788

I | " |" INFOLINIA 801 04 45 45
ZAMOWIENIA@WOLTERSKLUWER.PL
3817873352 WWW.PROFINFO.PL

CENA 99 Zt (W TYM 5% VAT)





